Divulgatio. Perfiles académicos de posgrado, Vol. 10, Nimero 30, 2026, 42-56
10.48160/25913530di30.639

Economia azul e inteligencia artificial: innovacion, sostenibilidad y

nuevos mercados
Blue economy and artificial intelligence: innovation, sustainability and
emerging markets

ARTICULO
Maria Lucila Rodriguez

Universidad Nacional de Quilmes, Argentina. Contacto: mrodriguez63@uvg.edu.ar

Recibido: mayo de 2026

Aceptado: agosto de 2026

Resumen

La economia azul propone conciliar la actividad econémica sin destruir los recursos marinos. En
este contexto, el presente trabajo sostiene que la inteligencia artificial (IA) no debe verse solo
como una herramienta de eficiencia, sino un elemento clave para redefinir las condiciones de
viabilidad ambiental oceanica. A partir de una revision critica de la literatura reciente, se
argumenta que la (IA) puede contribuir a la gestion sostenible de los ecosistemas marinos, aunque
su impacto depende de marcos institucionales capaces de evitar la reproduccion de
desigualdades tecnoldgicas y practicas de greenwashing. Asimismo, se analizan los principales
mercados emergentes de la economia azul y su articulacién con el comercio internacional,
destacando su potencial y sus limitaciones en paises en desarrollo. En conclusion la viabilidad
ambiental de la economia azul no depende exclusivamente de la innovacion tecnolégica, sino de
su integracion con politicas publicas, gobernanza inclusiva y justicia ambiental.
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Abstract

The blue economy seeks to reconcile economic activity without destroying marine resources. In
this context, this paper argues that artificial intelligence (Al) should not be seen only as a tool for
efficiency, but as a key element for redefining the conditions of ocean environmental viability.
Based on a critical review of recent literature, it is argued that Al can contribute to the sustainable
management of marine ecosystems, although its impact depends on institutional frameworks
capable of preventing the reproduction of technological inequalities and greenwashing practices.
The main emerging markets of the blue economy and their connection to international trade are

also analyzed, highlighting their potential and limitations in developing countries. In conclusion, the
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environmental viability of the blue economy does not depend exclusively on technological
innovation, but on its integration with public policies, inclusive governance, and environmental
justice.
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Introduccioén

Dado el impacto estratégico de los océanos en el comercio global, la economia azul se ha
como un eje central del desarrollo sostenible. (OECD, 2020; y PNUMA 2023). Este enfoque
propone equilibrar el crecimiento econémico con la conservacion de los ecosistemas marinos,
incorporando principios de sostenibilidad, gobernanza integrada y equidad social. Sin embargo,
diversos autores sefialan que el concepto encierra contradicciones conceptuales que cuestionan
su capacidad transformadora, especialmente en contextos donde persisten logicas extractivas
bajo narrativas de sostenibilidad (Penca et al., 2025).

Frente a este desafio, la inteligencia artificial permite perfeccionar la vigilancia ambientas,
hacer mas eficientes los procesos productivos y respaldar la toma de decisiones con datos solidos
(Gesami & Nunoo, 2024). Sin embargo, su implementacion también plantea riesgos vinculados a
la concentracion tecnoldgica, la opacidad algoritmica y la posibilidad de reproducir desigualdades
entre paises (Gohr et al., 2025).

La originalidad de este trabajo radica en articular tres campos de investigacion que
habitualmente se estudian de manera separada: economia azul, inteligencia artificial y comercio
internacional. A diferencia de estudios previos, se propone un enfoque integrador centrado en los

desafios de sostenibilidad y gobernanza para los paises en desarrollo.

Estado del arte

La literatura reciente sobre economia azul puede agruparse en tres grandes enfoques:

Perspectivas institucionales

Promovidas por la OCDE, el PNUMA, el Banco Mundial y la UNCTAD, conciben la economia
azul como una estrategia de crecimiento sostenible basada en innovacion, eficiencia productiva y
valorizaciéon econdmica de los ecosistemas marinos. Estos trabajos destacan el potencial de los
océanos en la generacion de empleos permitiendo dinamizar sectores emergentes y su
contribucién en la mitigacion del cambio climatico (OECD, 2020; UNEP, 2023).

Innovacion tecnolégica y transicion verde

Desde el enfoque de economia azul, se analiza el rol de tecnologias habilitadoras —entre

ellas la IA— para mejorar el monitoreo ambiental, optimizar procesos productivos y fortalecer la



gobernanza oceanica (Gesami & Nunoo, 2024). Esta linea, aunque se encuentre en crecimiento,
permanece fragmentada y con escasa articulacion respecto del comercio internacional y las
implicancias para los paises en desarrollo (UNCTAD, 2025).

Perspectivas criticas

Provenientes de la economia ecoldgica, la ecologia politica marina y la justicia ambiental,
cuestionan la capacidad transformadora del paradigma azul. Estos trabajos advierten que,
envueltas en las ideas de sostenibilidad, persisten légicas extractivas que prolongan y acentian
las desigualdades histéricas y las presiones sobre los ecosistemas. Desde este punto de vista la
economia azul corre riesgo de convertirse en una extensién marina del modelo de crecimiento
tradicional, si no se implementan limites ecoldgicos, participacion comunitaria y mecanismos de

gobernanza inclusiva (Penca et al., 2025; Spaniol et al., 2024).

Vacio identificado

La literatura sobre IA aplicada a la economia azul permanece desarticulada, con escasa
integracién respecto de comercio internacional, gobernanza oceanica y desigualdades

tecnoldgicas. Este vacio justifica la contribucion del presente articulo.

Pregunta de investigacion

¢Como contribuye la inteligencia artificial a la sostenibilidad de la economia azul y qué

desafios plantea su integracion en los mercados emergentes y el comercio internacional?

Objetivo general

Analizar el rol de la inteligencia artificial como tecnologia habilitadora de la economia azul
sostenible, evaluando sus aplicaciones, riesgos y potencial en mercados emergentes y en la

insercidn internacional de los paises en desarrollo.

Aportes originales del articulo

La contribucién del presente trabajo se diferencia de la literatura existente en tres aspectos
principales:

e Propone un marco analitico integrador que articula economia azul, inteligencia artificial y

comercio internacional, tres campos que habitualmente son estudiados de manera

separada.



e Evallala IA no solo como una herramienta orientada a la eficiencia productiva sino como
una tecnologia capaz de influir en los procesos de monitoreo, regulacion y toma de

decisiones en los ecosistemas marinos.

e Analiza el impacto de estas transformaciones para los paises en desarrollo, destacando

las oportunidades y restricciones derivadas de las brechas tecnolégicas globales.

Mientras la mayoria de los estudios se centran exclusivamente en aplicaciones tecnoldgicas
0 en aspectos econdmicos, este trabajo integra la sostenibilidad ambiental y las politicas de

gestién para alcanzar una vision conjunta de las variables.

Metodologia

Para abordar la investigacién se llevo adelante una revisidon analitica de la literatura

disponible.

Estrategia de revision

La bisqueda documental a abarco bases de académicas (Scopus, Web of Science, Google
Scholar) y repositorios institucionales de la OCDE, el PNUMA, el Banco Mundial y la UNCTAD.

Criterios de seleccion de inclusion

e Publicaciones académicas e informes emitidos entre 2016 y 2026.

e Documentos elaborados por organismos internacionales (OECD, UNEP, UNCTAD, World
Bank).

e Comercio internacional y gobernanza oceanica.

e Estudios empiricos sobre mercados emergentes (carbono azul, acuicultura regenerativa,

energias marinas, economia circular del plastico).

Criterios de exclusién

Publicaciones sin revision por pares.

Trabajos carentes de evidencia empirica solida.

Literatura redundante o no vinculada a los objetivos.

Investigaciones publicadas fuera del rango temporal establecido.

Método de analisis

Para procesar la literatura de este articulo, la informacion se organizé en tres ejes. El primero
aborda las definiciones, tensiones conceptuales y debates centrales en torno a la economia azul.

El segundo examina la inteligencia artificial como tecnologia facilitadora, considerando sus



capacidades, limitaciones y riesgos institucionales. Finalmente, el tercer eje profundiza en los
mercados emergentes y su vinculo con el comercio internacional, con especial atencién a las
implicancias para los paises en desarrollo. Esta estructura permitié ordenar la evidencia disponible

y construir una interpretacion coherente de los debates contemporaneos.

Alcance tematico

Conceptualizacion de economia azul.
e Tensiones entre crecimiento y sostenibilidad.
e Definicion y aplicaciones de IA en sistemas marinos.
e Mercados emergentes y comercio internacional.
e Implicancias para paises en desarrollo.
Marco conceptual

La economia azul como paradigma emergente.

La economia azul se define como el conjunto de actividades econdémicas vinculadas al
océano que promueven simultdneamente prosperidad y proteccion ambiental. (OECD, 2020;
UNEP, 2023). Sin embargo, la literatura critica sefiala que muchos marcos institucionales
contintan priorizando el crecimiento econémico por encima de los limites ecoldgicos. (St. Pier et
al., 2025).

Corrientes criticas ampliadas
e Economia ecolégica: cuestiona el desacople entre crecimiento y degradacion ambiental.
e Ecologia politica marina: destaca relaciones de poder en la gobernanza oceanica.

e Justicia ambiental: advierte sobre distribucion desigual de beneficios y costos.

e Postcrecimiento: propone reducir presiones extractivas sobre ecosistemas marinos
(Penca et al., 2025).

Diferencias con la economia tradicional.

Uno de los principales aportes de la economia azul consiste en cuestionar los supuestos del
modelo econdmico tradicional aplicado al &mbito maritimo. En contraste, la economia tradicional
privilegia la maximizacion de la rentabilidad a corto plazo y la explotacion intensiva de los recursos

oceanicos (UNEP, 2023). En este marco, pueden identificarse tres rupturas conceptuales:



l. Reconoce explicitamente el valor econdémico de los servicios provenientes de los
ecosistemas marinos -regulacion climatica, secuestro de carbono, biodiversidad- que
suelen ser invisibilizados en los sistemas de cuentas nacionales tradicionales.

Il. Incorpora un enfoque a largo plazo, en el cual la conservacion ambiental deja de ser un
costo para convertirse en una inversion estratégica.

[l Promueve una gobernanza integrada que articula actores publicos, privados y

comunidades locales.

Penca et al. (2025) advierten que, sin esta redefinicion conceptual, la economia azul corre

el riesgo de convertirse en una simple extensién maritima del modelo extractivo tradicional.

Corrientes de pensamiento

Este desarrollo tedrico no constituye un término homogéneo, sino que incorpora distintas
corrientes de pensamiento. Un primer enfoque, dominante en documentos de politica econdmica,
concibe la economia azul como una estrategia de crecimiento verde basada en la innovacion y la
eficiencia tecnologica (OECD, 2020). Desde esta perspectiva, el desafio principal radica en
desacoplar el crecimiento econdémico de la degradacion ambiental mediante mejoras en
productividad y gestién. Frente a esta visidn, emerge una corriente critica que cuestiona la
centralidad del crecimiento econdémico y enfatiza los limites ecolégicos del planeta. Estudios
recientes destacan que muchos marcos internacionales de economia azul contindan
reproduciendo el imperativo del crecimiento, sin una evaluacién empirica rigurosa de su
sostenibilidad a largo plazo (St. Pier et al., 2025). Estas corrientes proponen integrar enfoques
postcrecimiento y de justicia ambiental, especialmente relevantes para los paises en desarrollo.

En este debate, la gobernanza oceanica adquiere un rol clave. La literatura coincide en que
una economia azul genuinamente sostenible requiere instituciones sélidas, coherencia normativa
y mecanismos de participacion social que permitan equilibrar intereses econémicos y ambientales.
(Gerou & Pantouvakis, 2025).

La inteligencia artificial como tecnologia habilitadora de la economia azul
¢,Qué entendemos por inteligencia artificial?

La IA se define como el conjunto de tecnologias capaces de procesar informacion, aprender
patrones y tomar decisiones automatizadas, y se incorpora progresivamente como herramienta

clave en la implementacion de la economia azul (Gohr et al., 2025). Sus aplicaciones abarcan:

e Aprendizaje automatico (machine learning).
e Visién por computadora.

e Procesamiento de lenguaje natural.



e Robobtica marina.

Modelos predictivos de big data. Estas tecnologias permiten analizar datos satelitales,
sensores ocednicos, imagenes submarinas y registros logisticos, habilitando nuevas capacidades

de monitoreo, prediccién y gestion.

IA como tecnologia habilitadora.

Si bien la IA permite mejorar la gestion ambiental mediante el procesamiento de grandes
volimenes de datos (Gesami & Nunoo, 2024), también plantea interrogantes sobre la distribucién
de sus beneficios. En particular, la concentracion de capacidades tecnoldgicas en paises
desarrollados y grandes corporaciones puede generar nuevas formas de dependencia
tecnoldgica.

En este sentido, la IA no es neutral: su impacto depende de los marcos institucionales en los
gue se implementa. Sin politicas publicas adecuadas, su utilizacion puede reforzar desigualdades
existentes, limitando la participacion de paises en desarrollo en los beneficios de la economia azul
(Gohr et al., 2025).

Asi, la IA puede actuar como un doble vector:

e Potenciador de sostenibilidad: mejorar MRV, monitoreo y eficiencia (Karitu & Gachigo,
2026).

e Reproductor de asimetrias: puede concentrar capacidades en paises desarrollados (Gohr
et al., 2025).

Cuadro 1: Aplicaciones de la inteligencia artificial en la gobernanza oceanica: funciones

operativas, riesgos de greenwashing y mecanismos institucionales de mitigacion

Vertiente de |A

Funcion operativa en
gobernanza oceanica

Riesgos especificos de
greenwashing

Mecanismos
institucionales de
mitigacion

Aprendizaje
automatico

Modelos predictivos
para evaluar salud
ecosistémica.
Identificacion de
patrones de
degradacion.

Algoritmos con datos
sesgados. Beneficios
ambientales exagerados,
gue justifican proyectos
extractivos eficientes

Revisiones
independientes. Marco
regulatorio transparente.
Validacién cruzada con
monitoreo comunitario.




Vision por
computadora

Deteccion automatica
de contaminacion,
pesca ilegal y pérdida
de biodiversidad. MRV
para carbono azul.

Manipulacién de
imégenes o seleccion
sesgada de evidencia
visual. Certificaciones
ambientales basadas en
imégenes no verificadas.

Repositorios publicos de
imagenes
georreferenciadas.
Estandares
internacionales de
trazabilidad visual.
Verificacién por terceros.

Procesamiento

Andlisis de reportes

Generacién automatica

Regulacion de reportes

de lenguaje ambientales, de reportes “verdes” sin ESG con criterios

natural normativas y sustento empirico. verificables. Sistemas de
declaraciones alerta temprana para
corporativas. Deteccion lenguaje engafioso.
de inconsistencias en Revisién humana
informes de obligatoria.
sostenibilidad.

Robdética Monitoreo autbnomo de | Uso de robots para Protocolos de publicacion

marina ecosistemas. mostrar “presencia obligatoria de datos
Recolecciéon de datos tecnoldgica” sin impacto recolectados.
en zonas de dificil real. Datos recolectados Certificacion internacional
acceso. Vigilancia de pero no publicados o de hardware y sensores.
actividades extractivas. | usados selectivamente. Supervision estatal de

misiones autbnomas.

Big data Integracién de datos Ocultamiento de datos Plataformas abiertas de

oceanico satelitales, sensores y criticos dentro de grandes | datos oceanicos. Normas
registros logisticos. voliumenes. Modelos que | de interoperabilidad y
Modelos de priorizan eficiencia acceso equitativo.
gobernanza basados econdmica sobre Comités de gestion de
en evidencia. sostenibilidad. datos con participacion
Evaluacion de politicas ciudadana.
publicas.

Sistemas de Certificacion de Trazabilidad parcial o Estandares

trazabilidad cadenas de valor incompleta que oculta internacionales de

inteligente sostenibles. etapas contaminantes. trazabilidad completa

Seguimiento de
productos pesqueros,
plasticos reciclados y
créditos de carbono.

Etiquetas verdes basadas
en datos no verificables.

Auditorias externas de
cadenas de valor.
Integracién con
blockchain publico.




politica ambiental.
Gestion de riesgos
climaticos para
comercio maritimo.

extractivas. Escenarios
optimistas que justifican
inversiones no
sostenibles.

Modelos de Proyeccién de impactos | Simulaciones disefiadas Revision cientifica por
simulacion oceanicos. Evaluacion | para minimizar impactos | pares. Publicacion de
climética de escenarios de de actividades supuestos y parametros.

Comparacion obligatoria
con modelos
independientes.

Nota: Elaboracidn propia sobre la base de OECD (2020), UNEP (2023), Gesami y Nunoo (2024), Gohr
et al. (2025) y Karitu y Gachigo (2026).

Mercados emergentes de la economia azul y aplicaciones de IA

No se trata de reconvertir las actividades tradicionales en sostenibles, sino que se busca
constituir un marco propicio para la emergencia de nuevos mercados basados en la innovacion,
el conocimiento y la valorizacion de los servicios ecosistémicos marinos. En este sentido, los
océanos dejan de ser concebidos exclusivamente como espacios de extraccion de recursos para
transformarse en plataformas econdmicas complejas. (OECD, 2020; UNEP, 2023).

Son diversos los organismos internacionales que coinciden en que el crecimiento futuro de
la economia oceanica estara impulsado por sectores emergentes con alto componente
tecnoldgico y vinculados fuertemente con objetivos ambientales globales (World Bank, 2016;
UNCTAD, 2025). Estos mercados presentan el potencial de generar valor econémico al mismo

tiempo que contribuyen a la mitigacién del cambio climatico.

Restauracion de ecosistemas marinos y mercados de carbono azul.

Es uno de los mercados mas relevantes, ya que se vincula con la restauracion de
ecosistemas costeros — manglares, marismas y praderas marinas- y la valorizacion del carbono
azul, ya que estos desempefian un rol clave en la captura y almacenamiento de carbono,
superando en eficiencia, en muchos casos, a los sistemas terrestres (UNEP, 2023).

La creciente incorporacién del carbono azul en los mercados voluntarios de carbono ha
abierto nuevas oportunidades economicas para proyectos de restauracion ecoldgica,
especialmente en paises en desarrollo. Desde una perspectiva econémica, estos mercados
permiten internacionalizar externalidades positivas asociadas a la proteccibn ambiental,
transformando la conservacion en un activo econémico transable (World Bank, 2016), sin
embargo, la credibilidad de estos mercados depende de sistemas robustos de medicion, reporte
y verificacion (MRV).

En este contexto, la IA desempefia un papel fundamental permitiendo un monitoreo continuo
de los ecosistemas mediante el andlisis de datos satelitales, sensores oceanicos y modelos

predictivos. Autores como Karitu & Gachigo (2026) y Gesami & Nunoo (2024) destacan que la



aplicacion de estas tecnologias mejora la precision en la estimacion del carbono secuestrado y
reduce los costos de transaccion, facilitando la insercion de estos proyectos en los mercados
internacionales

De hecho, la evidencia empirica confirma que la IA optimiza los procesos de verificaciéon y
mejora la credibilidad de los créditos ambientales. Esto resulta relevante en el ambito del carbono
azul cuya expansion ha abierto nuevas oportunidades econdmicas para los paises en desarrollo
(World Bank, 2016). En este contexto donde la estabilidad del mercado exige sistemas solidos de
medicion, reporte y verificacion (MRV), la tecnologia se consolida como una herramienta clave

para mejorar la precision, reducir costos y fortalecer la transparencia de los procesos.

Economia circular del plastico oceanico

Otro mercado emergente central en la economia azul es el asociado a la economia circular
del plastico oceanico, dado que la contaminacién por plasticos constituye uno de los principales
desafios ambientales actuales y afecta tanto a los ecosistemas marinos como a actividades
econdmicas estratégicas como la pesca, el turismo y el transporte maritimo (UNEP, 2023). Frente
a esta problematica, han surgido modelos de negocios orientados a la recoleccion, clasificacion,
reciclaje y reinsercion del plastico recuperado en cadenas de valor internacionales, caracterizados
por una fuerte articulacion entre innovacion tecnolégica, consumidores que demandan productos
sostenibles y regulaciones ambientales cada vez mas estrictas en los paises desarrollados
(OECD, 2020). La inteligencia artificial optimiza la clasificacion automatica de residuos, mejora la
trazabilidad de los materiales reciclados y garantiza estdndares de calidad exigidos por los
mercados internacionales, fortaleciendo asi la credibilidad y competitividad de estos productos en
el comercio global (OECD, 2020; UNCTAD, 2025). De este modo, la economia circular del plastico
oceanico no solo contribuye a reducir la contaminacion, sino que también genera oportunidades

de internacionalizacién para empresas y emprendimientos vinculados a la economia azul.

Acuicultura regenerativa y multitréfica integrada.

Aunque la acuicultura se perfile como una de las actividades con mayor potencial de
crecimiento dentro de la economia azul, los modelos tradicionales de produccion intensiva han
sido objeto de criticas debido a sus impactos ambientales, tales como la contaminacién de aguas,
la pérdida de biodiversidad y el uso excesivo de insumos (FAO, 2022). Para superar estos
problemas surge la acuicultura regenerativa, particularmente los sistemas de acuicultura
multitréfica integrada (IMTA, por sus siglas en inglés).

Este modelo se basa en la integracion de distintas especies de diferentes niveles tréficos,
para que los residuos de una se conviertan en alimentos para otras, reduciendo el impacto

ambiental y mejorando la eficiencia productiva. Sumar IA a la acuicultura regenerativa permite



diversificar la produccion, reducir costos y acceder a mercados premium que valoran la
sostenibilidad verificada (OECD, 2020).

La incorporaciéon de IA en estos sistemas posibilita el monitoreo en tiempo real de
parametros ambientales, la optimizacion del uso de alimentos y la reduccion de riesgos sanitarios.
Estas capacidades resultan especialmente relevantes para la insercion en mercados
internacionales, donde los estandares sanitarios y ambientales son cada vez mas exigentes
(Karitu & Gachigo, 2026). En consecuencia, la acuicultura regenerativa se consolida como un
mercado emergente que articula sostenibilidad, tecnologia y comercio exterior.

Energias marinas renovables y nuevos espacios de inversion.

Las energias marinas renovables — como la eolica offshore y la undimotriz — representan
otro eje estratégico dentro de los mercados emergentes de la economia azul. Estas fuentes
energéticas contribuyen a la transicidn hacia matrices energéticas mas limpias y diversificadas,
reduciendo la dependencia de combustibles fésiles y las emisiones de gases de efecto
invernadero (UNEP, 2023).

Desde el punto de vista econdmico, el desarrollo de energias marinas genera nuevas
oportunidades de inversion, empleo calificado y transferencia tecnoldgica. Paises con amplias
zonas econdémicas exclusivas cuentan con ventajas comparativas para posicionarse en este
mercado global en expansion, siempre que dispongan de marcos regulatorios adecuados y
capacidades tecnologicas (World Bank, 2016).

La aplicacion de IA resulta clave para la planificacién, operacion y mantenimiento de estas
infraestructuras, al mejorar la prediccion de condiciones oceanicas, optimizar la generacion
energética y reducir costos operativos. De esta forma, las energias marinas renovables se
consolidan como un mercado emergente estrechamente vinculado tanto a la economia azul como

a las estrategias de desarrollo sostenible y comercio internacional (UNCTAD, 2025).

Datos oceanicos y servicios basados en informacion.

Finalmente, uno de los mercados mas innovadores y menos tangibles de la economia azul
es el vinculado a los datos oceanicos y a los servicios basados en la informacién. El avance de
tecnologias como sensores autbnomos, satélites y plataformas digitales ha transformado los datos
marinos en un nuevo activo econdémico estratégico (OECD, 2020). Estos servicios incluyen
monitoreo ambiental y aplicaciones para la navegacion, el comercio maritimo, la pesca y la
seguridad oceanica. En este &mbito, la inteligencia artificial es indispensable para procesar
grandes volumenes de datos, generar modelos predictivos, servicios digitales exportables y
ofrecer soluciones de alto valor agregado a escala global (Gohr et al., 2025).

La comercializacion de servicios basados en datos oceénicos refuerza la dimension

internacional de la economia azul, al permitir la exportacién de conocimiento y tecnologia mas alla



del territorio fisico. Asi, este mercado emergente evidencia una transformacion estructural: el valor
econdmico ya no radica Unicamente en los recursos naturales, sino en la capacidad de interpretar

y gestionar informacién para la toma de decisiones sostenibles. (CEPAL, 2025).

IA, comercio internacional y cadenas globales de valor

La inteligencia artificial desempefia un rol estratégico en la articulacion entre economia azul
y comercio internacional. En particular, permite optimizar la logistica maritima, ya que el 80% del
comercio mundial se transporta por via maritima, mejorar la trazabilidad de bienes y cumplir con
estandares ambientales exigidos por los mercados globales (UNCTAD, 2025). En un contexto
donde el transporte maritimo concentra la mayor parte del comercio mundial, la eficiencia y
sostenibilidad de esta actividad resulta clave.

Ademas, la IA posibilita la creacién de nuevos modelos de negocio basados en servicios,
datos y plataformas digitales, reduciendo la dependencia de la exportacién de recursos primarios.
Esta transformacion incide directamente en la posiciébn competitiva de las empresas y paises que
participan de la economia azul, al favorecer la exportacion de conocimiento, servicios tecnoldgicos
y soluciones sostenibles (OECD, 2020).

La UNCTAD sostiene que la transicion hacia una economia azul sostenible exige repensar
la logistica, el transporte maritimo y las regulaciones internacionales, incorporando criterios
ambientales y tecnologicos que permitan compatibilizar competitividad y sostenibilidad (UNCTAD,
2025) donde la IA cumple un rol clave al facilitar la trazabilidad, la eficiencia logistica y la gestiéon

de riesgos en el comercio internacional.

Consideraciones éticas y desafios para la implementacién

La aplicacién de la IA en la economia azul plantea desafios relevantes, entre ellos se
destacan la concentracién de capacidades tecnolégicas, la brecha digital entre paises y las
cuestiones éticas vinculadas al uso de datos ambientales y territoriales (Gohr et al., 2025). La
literatura advierte que, sin marcos regulatorios adecuados, la IA podria profundizar desigualdades
existentes en lugar de promover un desarrollo inclusivo, como consecuencia diversos organismos
internacionales subrayan la necesidad de integrar la innovacion tecnoldgica con politicas publicas,
cooperacion internacional y principios de gobernanza ambiental, para asegurar que la IA

contribuya efectivamente a los objetivos de la economia azul sostenible (UNEP, 2023).

Discusién

El analisis integral desarrollado en este trabajo evidencia que la economia azul representa
una reconfiguracion estructural que supera la simple expansion sectorial de la economia
tradicional hacia los espacios oceénicos. Este marco busca integrar la dimensién ambiental con
la innovacion tecnologia y la gestion institucional. Asi, el avance de mercados emergentes,

mencionados anteriormente, refleja un cambio real en la forma de generar valor dentro del sector.



Esta transicion busca dejar atras un modelo extractivo de recursos primarios para dar lugar a
actividades basadas en el conocimiento, la tecnologia de frontera y la puesta en valor de los
servicios ecosistémicos marinos. En esta linea, la IA cumple un rol decisivo para llevar a la practica
los principios de la economia azul. Herramientas de aprendizaje automatico, la visién por
computadora, la robotica marina y el procesamiento de macrodatos oceanicos mejoran la
precision en los sistemas de medicién, reporte y verificacion (MRV), al mismo tiempo reducen los
costos de transaccion comercial y fortalecen la toma de decisiones basada en evidencia. Por
consiguiente, la 1A no solo potencia la eficiencia operativa, sino que expande las oportunidades
de escalamiento e insercidn estratégica de las economias en desarrollo dentro de las cadenas
globales de valor sostenibles.

No obstante, los hallazgos también visibilizan profundas tensiones estructurales. En
consonancia con la economia ecoldgica y las vertientes criticas de la gobernanza oceanica, se
advierte que cuando las directrices institucionales supeditan los limites ecolégicos continentales
y marinos al crecimiento econdémico, la economia azul corre el riesgo de instrumentalizarse
mediante practicas de greenwashing (Spaniol et al., 2024) o de convertirse en una mera extension
maritima del extractivismo convencional. En consecuencia, el despliegue de la IA no permanece
ajeno a estas contradicciones: su subordinacién exclusiva a criterios de eficiencia de mercado
puede transformarla en un vector que reproduzca y profundice las asimetrias preexistentes.
Especificamente, la concentracion de capacidades tecnoldgicas, la opacidad algoritmica y el
control oligopdlico de los datos por parte de corporaciones e instituciones del Norte global
amenazan con marginar a los paises en desarrollo, restringiendo severamente su soberania

tecnolégica y ambiental.

Conclusiones

A lo largo de estudio se observa que la inteligencia artificial, si bien fortalece las capacidades
de gestion ambiental, no asegura por si misma la sustentabilidad del modelo. Sin embargo su
impacto real estara condicionado por politicas e instituciones que articule el avance tecnoldgico
con la justicia ambiental y la participacibn comunitaria.

Para paises en desarrollo, la IA supone un arma de doble filo, por un lado puede facilitar su
integracion en mercados emergentes y cadenas globales de valor sustentables, o profundizar
dependencias tecnoldgicas si no se acompafa de politicas publicas sélidas, cooperacion
internacional y acceso equitativo a datos y a la infraestructura digital.

En consecuencia, el desafio central no radica Gnicamente en incorporar nuevas tecnologias,
sino en redefinir las condiciones en las que estas se implementan. Futuras investigaciones
deberan profundizar en el analisis empirico de estos procesos, particularmente en paises en

desarrollo, donde se juega gran parte del futuro de la economia azul.
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