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Resumen

Este articulo analiza los alcances y tensiones que genera el uso de la Inteligencia Artificial
(IA) en procesos de evaluacion formativa, en un contexto educativo pospandémico marcado
por transformaciones vertiginosas y desigualdades persistentes. A partir de la
sistematizacidon de una experiencia de formacion docente desarrollada en el marco de un
curso de posgrado, se problematiza la IA desde un abordaje socio-técnico subrayando la
necesidad de una alfabetizacion digital critica e inclusiva que trascienda el enfoque
instrumental. Como resultado de la reflexion colectiva el articulo ofrece tanto herramientas
conceptuales para orientar la practica, como criterios pedagdgicos para la formulacion de
consignas que convoquen al pensamiento critico. Como aporte concreto, se presenta el
disefio conceptual de una aplicacion web interactiva para acompafar la elaboracién de
evaluaciones formativas mediadas por IA. Esta herramienta —concebida desde una
perspectiva accesible, ética y humanista— permite definir prompts marco, configurar el rol
de la IA y acompafiar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se concluye que el desafio
de la IA, lejos de anular el rol docente, compele a refinar el oficio, posicionando al educador
como un artesano de experiencias de aprendizaje significativas y un garante irremplazable
del sentido ético y humano de la evaluacion formativa.

Palabras clave: inteligencia artificial, evaluacion formativa, innovacion pedagdgica,

aplicacion web interactiva.



Divulgatio. Perfiles académicos de posgrado, Vol. 10, Numero 28, 2025, 40-65
https://doi.org/10.48160/25913530di28.557

Abstract

This article analyzes the scope and tensions associated with the use of Artificial Intelligence
(Al) in formative assessment processes within a post-pandemic educational context marked
by rapid transformations and persistent inequalities. Drawing on the systematization of a
teacher-training experience developed within a postgraduate course, Al is examined from a
socio-technical perspective, emphasizing the need for a critical and inclusive digital literacy
that goes beyond an instrumental approach. As a result of the collective reflection, the article
offers both conceptual tools to guide practice and pedagogical criteria for designing prompts
that foster critical thinking. As a concrete contribution, it presents the conceptual design of
an interactive web application to support the development of Al-mediated formative
assessments. This tool—conceived from an accessible, ethical, and humanistic
perspective—enables users to define framework prompts, configure the Al’s role, and
accompany the teaching and learning process. The article concludes that the challenge
posed by Al, far from diminishing the teaching role, urges educators to refine their craft,
positioning them as artisans of meaningful learning experiences and as irreplaceable
guarantors of the ethical and human dimension of formative assessment.

Keywords: Artificial intelligence, formative assessment, pedagogical innovation, interactive

web application.

Introduccion: La Evaluacion ante el Espejo de la lA

La presencia creciente de la inteligencia artificial (IA) en el ambito educativo ya no
puede ser observada como un fendmeno externo o ajeno: se ha convertido en una realidad
que interpela directamente nuestras practicas docentes. Su habilidad para resolver tareas
escolares convencionales ha generado tensiones especificas en el campo de la evaluacion,
donde conviven posturas que oscilan entre la prohibicidn y la necesidad de transformar. Este
articulo plantea que esta situacion critica puede leerse como una oportunidad pedagdégica
para repensar nuestras consignas, nuestros saberes y nuestras decisiones evaluativas en
tiempos de IA.

En esta linea, entendemos a la IA no como una amenaza al rol docente, sino como
una herramienta que expone con claridad algunas debilidades estructurales del sistema

educativo'. Entre ellas, la escasa visibilidad de los saberes profesionales construidos en la

" Entre las debilidades estructurales del sistema educativo argentino se destacan: la persistencia
de brechas en los aprendizajes vinculadas al nivel socioecondémico; la fragmentacion institucional
entre jurisdicciones; la dificultad para sostener politicas de largo plazo frente a los cambios de
gestion; y la débil institucionalizacion de los saberes practicos docentes, que suelen permanecer
invisibilizados o poco valorizados en la cultura escolar. A esto se suman condiciones materiales
que afectan directamente el quehacer pedagdégico, como el deterioro de la infraestructura
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practica cotidiana, los cuales permanecen muchas veces sin ser formalizados ni reconocidos
institucionalmente. Como advierte Gomez Reyes (2023) "los vinculos que los formadores
mantienen con sus saberes profesionales y sus conocimientos practicos suelen contar con
escasa institucionalizacién y reconocimiento permaneciendo muchas veces informulados"
(p. 126). La capacidad de la IA para ejecutar tareas rutinarias pone en primer plano la
necesidad de reconocer, explicitar y valorar ese saber practico que constituye el nucleo de
una ensefianza con sentido, en particular al abordar las dinamicas de la evaluacion (Avila,
2025). Lejos de simplificar la tarea docente, la irrupcion de estas tecnologias exige fortalecer
el juicio pedagogico, la capacidad de mediacion critica y el compromiso ético.

Mas alla de la amplia produccién académica existente, este articulo no busca erigir un
modelo tedrico ni ofrecer resultados extrapolables, sino poner en comun una experiencia de
formacion situada con docentes en ejercicio en el marco de un curso de posgrado dictado
en la Universidad Nacional de Quilmes. A lo largo del trayecto, se exploraron criticamente
las posibilidades de la IA generativa aplicada a la evaluacion formativa, dando lugar a una
serie de producciones colectivas que trascendieron el debate instrumental.

A partir de las reflexiones colectivas retomamos una hipétesis central: si una consigna
de evaluacion puede ser resuelta integramente por un algoritmo, el problema no reside en
la tecnologia, sino en la propia consigna. En este sentido, retomamos la postura de Ravela
(2024) quien plantea que las/os docentes “deberiamos pensar en consignas que requieran
inevitablemente la intervencion del estudiante, aun cuando se pueda valer de la IA” (p.25).
En este sentido el autor sugiere utilizar esta tecnologia como generadora de ideas para crear
situaciones auténticas para las consignas de evaluacion.

Para fundamentar este planteo, el articulo se organiza en cuatro momentos claves. En
primer lugar, se examinan los conflictos y percepciones que emergen en torno al uso de la
IA en educacion, incluyendo las metaforas que utilizan los docentes para nombrar esta
relacion. Esta conversacion inicial del colectivo docente se centré en poner sobre la mesa
los miedos, las curiosidades, las resistencias y las expectativas frente al uso de la IA en
relacion con las propuestas evaluativas.

En segundo lugar, se analiza el encuadre ético y conceptual desde el cual es posible
pensar alternativas, priorizando una orientacion pedagoégica que supera tanto la prohibicion
como la fascinacion acritica. Este camino se fundamenté en la responsabilidad pedagogica
y se sostuvo sobre dos pilares fundamentales: el encuadre ético de la conciencia critica y el

desplazamiento del foco hacia el disefio de la consigna.

escolar, la falta de equipamiento tecnolégico y bibliografico adecuado, y los problemas salariales
que impactan en la profesionalizacion docente, afectando la continuidad, la formacion
permanente y el compromiso laboral (Tenti Fanfani, 2019; OEI, 2021; CTERA, 2022).
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En tercer término, se comparten experiencias concretas de aula donde se logr¢ integrar
la IA de forma critica, con una intencionalidad formativa clara. En el apartado “De los
principios a la practica”, el equipo coordinador seleccioné detalladamente dos experiencias
por ser ejemplares al condensar los aprendizajes mas potentes del colectivo docente. Estas
propuestas ilustran como es posible una apropiacion critica de la tecnologia, utilizandola con
una intencionalidad formativa clara y situada.

Finalmente, se presenta la creacion de una aplicacién web interactiva para generar
situaciones de evaluacion formativa con IA, orientada a hacer visibles tanto los procesos de
pensamiento de los estudiantes como los saberes profesionales que orientan la practica
docente. La aplicacion surgié como resultado natural de la reflexion colectiva, en clave ética

y situada, manteniendo con la IA un vinculo dialéctico y complementario.

1. Enfoque Metodologico

1.1. Disefio de la Investigacion

Este articulo se inscribe en un enfoque de investigacion cualitativa, de caracter
exploratorio y hermenéutico, que asume la forma de una sistematizacion de una experiencia
de formacion-accion. Lejos de buscar generalizaciones, nuestro propésito fue comprender
en profundidad las reflexiones, producciones y sentidos construidos por un colectivo docente
al enfrentarse al desafio del disefio de una evaluacion formativa mediada por la inteligencia

artificial.

1.2. Participantes y Contexto de la Experiencia

La experiencia se desarrollé en el marco de un curso de posgrado de la Universidad
Nacional de Quilmes titulado "Transformacion Educativa: Evaluaciéon Formativa con
Inteligencia Atrtificial". Se configuré como un trayecto formativo intensivo durante los meses
de abril y mayo de 2025, con una modalidad mixta que articul6 el trabajo en un aula virtual
con clases sincronicas y asincronicas con una carga horaria total de veinte horas distribuidas
en cuatro semanas con una duracion de 8 clases sincronicas y 12 clases asincronicas. Este
disefio buscd combinar la reflexion personal a través de lecturas y materiales didacticos
diversos (videos, presentaciones, etc.) con la construccién colaborativa del conocimiento en
espacios de dialogo e intercambio.

La muestra fue de caracter intencional y estuvo conformada por veinticinco docentes
profesionales con formacion de grado y posgrado provenientes de universidades nacionales
y extranjeras, asi como de instituciones terciarias reconocidas, todos con trayectorias

profesionales consolidadas en distintos niveles del sistema educativo. Mas alla de su
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formacion académica, los perfiles se destacaban por una orientacién pedagodgica
fuertemente comprometida con la innovacion didactica y la integracién critica de tecnologias
en la ensefianza. Una proporcion significativa de los/as participantes se desempefaban
como formadores/as de docentes, asesores/as pedagodgicos/as, o coordinadores/as
institucionales —como fue el caso de las y los estudiantes provenientes de México— lo que
doto a las conversaciones de una particular profundidad y pertinencia. Esta diversidad de
trayectorias profesionales enriquecio el analisis colectivo de las tensiones y posibilidades

que plantea el uso de la IA en los distintos contextos educativos en los que se desempeiian.

1.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para documentar y analizar las producciones y reflexiones del colectivo, recurrimos a
tres fuentes principales:

1. Los debates en el aula virtual: Las intervenciones escritas de los participantes en los
foros de las clases constituyeron nuestro principal corpus de analisis textual.

2. Los dialogos sincrénicos: Los encuentros semanales via Zoom fueron grabados,
previo consentimiento de los participantes, para poder recuperar la riqueza y
espontaneidad del intercambio oral, las metaforas emergentes y los consensos
construidos en la conversacion.

3. Las producciones finales: El disefio de una propuesta de evaluacién formativa, que
constituyé la "produccion final" del curso, fue una fuente invaluable para analizar
como los docentes traducian las reflexiones tedricas en practicas concretas. La
propuesta final pudo ser elaborada de forma individual o en dio pedagdgico, y
estuvo precedida por espacios de intercambio y retroalimentacion entre pares y con

el equipo docente.

1.4 Estrategia de Anélisis de Datos

El analisis de los materiales se realizé siguiendo un procedimiento de analisis de
contenido cualitativo. El proceso fue inductivo e iterativo, y se desarrollé en las siguientes
fases:

Lectura profunda: Se realiz6 una lectura repetida del corpus completo (transcripciones
de foros, didlogos y producciones) para una inmersion inicial en los datos.

Codificacion y Categorizacion: Se identificaron unidades de significado que luego
fueron codificadas y agrupadas en categorias emergentes. Este proceso se centré en
identificar y estructurar las tensiones recurrentes (ej. resistencia vs. oportunidad), las

metaforas organizadoras (ej. "trinchera", "tabla de surf") y los aprendizajes colectivos. Para
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asistir en la fase de codificacion, se elabord un prompt especifico que orientd el analisis del
corpus textual mediante herramientas de IA generativa, facilitando la identificacion de
tensiones, metaforas organizadoras y aprendizajes emergentes desde una logica abierta,
inductiva y flexible.?

Finalmente, se triangularon los datos de las fuentes para interpretar los sentidos
construidos por el colectivo, asegurando la fidelidad a las voces de los participantes, las
cuales se sistematizan en la seccidn de hallazgos de este articulo. La triangulacion se realizé
mediante la comparacion cruzada de los aportes en los foros asincrénicos, los registros de
los encuentros sincronicos (que capturaron la interaccion oral espontanea y la emergencia
de metaforas compartidas), y las producciones finales (que evidenciaron la traduccion de las
ideas en propuestas concretas de aula). Esta convergencia de fuentes permitié consolidar
categorias robustas y verificar la recurrencia y profundidad de los sentidos pedagogicos

construidos durante la experiencia.

1.5. Estado de desarrollo del prototipo de la aplicacion web interactiva

En la etapa de cierre del curso se avanzo en el disefio conceptual de una aplicacion
web interactiva destinada a acompafar la elaboracion de propuestas de evaluacion
formativa mediadas por IA. Este prototipo no fue puesto a prueba en contextos reales de
implementacion, sino que se valido mediante ejercicios de simulacion, analisis de casos
hipotéticos y revisidon colaborativa. La herramienta no busca automatizar procesos, sino
hacer visibles tanto el razonamiento del estudiante como las decisiones pedagdgicas del
docente. Entre sus principales funcionalidades se incluyen la configuracion personalizada
de un prompt marco, la observacion asincronica del dialogo con la IA, el acompafamiento
en tiempo real y el registro completo de las interacciones. No se presenta como solucién
definitiva, sino como una proyeccion en clave ética y situada, que refuerza el lugar activo del

educador en el disefio de experiencias evaluativas significativas.

2. Marco conceptual: Brujulas para Navegar la Incertidumbre

2 Fragmento del prompt utilizado: Leé el siguiente fragmento de texto correspondiente a un foro
asincrénico sobre evaluacion formativa con IA. Identifica y codifica las unidades de significado
relevantes. Tu analisis debe incluir:-Tensiones conceptuales emergentes, Metaforas
organizadoras utilizadas por los participantes, Reflexiones pedagdgicas significativas o
aprendizajes colectivos vinculados al uso critico de la IA. Indicadores del posicionamiento
docente frente al rol de la IA en los procesos evaluativos. Para cada unidad de analisis
identificada, completa la siguiente estructura: Fragmento textual (cita breve). Cédigo asignado.
Categoria emergente (si aplica). Permiti que las categorias se ajusten a medida que se
incorporen nuevos datos. No impongas categorias predefinidas; las categorias deben emerger
del contenido mismo. completes ni infieras informacién que no esté explicitamente presente en
el texto. Evita cualquier tipo de invencion o alucinacion.
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Tal como venimos sosteniendo, nos encontramos inmersos en una revolucion
tecnolégica disruptiva que interpela a la sociedad en su conjunto. La expansién acelerada
del uso de la |A interpela a las instituciones educativas a revisar en profundidad sus practicas
formativas, en especial las vinculadas a la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion de los
saberes.

En este contexto, concebimos la IA como un sistema computacional capaz de operar
con distintos grados de autonomia, generando predicciones, sugerencias o decisiones que
impactan en entornos fisicos o digitales®. Se trata de tecnologias que, a partir de los datos
que reciben como entrada, infieren —con objetivos mas o menos explicitos— cémo producir
respuestas agiles y, en muchos casos, inesperadas (OCDE, 2023). En este sentido, la
incorporacion de la IA en el ambito educativo debe entenderse como parte de un entramado
mas amplio de transformaciones tecnoldgicas, econdmicas y culturales que visibilizan
problematicas relacionadas con la privacidad y seguridad de datos, sesgos algoritmicos,
profundizacion de brechas en el uso y acceso de las tecnologias, entre otros.

Por lo tanto, su presencia no es neutra: responde a intereses globales, a modelos
comerciales basados en la captura de datos y a dinamicas algoritmicas que alteran los
vinculos entre ensefianza, conocimiento y evaluacion.

Como se ve, esta irrupcion, lejos de ser un mero anexo instrumental, nos enfrenta a
un desafio concreto y urgente, capturado en la pregunta de Bilinkis: ; cémo podemos evaluar
el razonamiento (de nuestros estudiantes) si los destinatarios de nuestras propuestas
educativas tienen a su disposicion una maquina que razona, escribe y resuelve problemas?
(Sigman vy Bilinkis, 2023) Ahora bien, afirmar que la IA “razona” implica, mas que una
descripcion precisa, el uso de una metafora o una hipérbole retérica. En linea con esto,
Ferrarelli (2024) advierte que se trata de una “metafora antropomorfica”, que proyecta
atributos humanos sobre sistemas computacionales. Aunque este recurso discursivo puede
resultar util para evidenciar la crisis de los modelos evaluativos tradicionales, debe ser
contrastado con una perspectiva critica. Tal como sostienen Benasayag y Pennisi (2023), la
IA no posee conciencia, intencion ni capacidad explicativa: simplemente simula procesos
cognitivos, sin alcanzar la complejidad del razonamiento humano genuino.

Precisamente por lo anterior, distintos especialistas han sefialado que utilizar
expresiones como "inteligencia" o "aprendizaje" para describir estos sistemas puede generar
una falsa atribuciéon de capacidades humanas, ocultando su base técnica y estadistica. La
IA no interpreta ni comprende; funciona mediante el procesamiento de grandes volumenes

de datos para establecer patrones. Por lo tanto, aplicar este tipo de l6gica automatizada a la

3 Definicion adaptada a partir de la ofrecida por la publicacion de Access Now: “Radiografia
normativa: ;Ddonde, qué y como se esta regulando la IA en América Latina?” (2024, p. 7).
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evaluacion, sin una mediacion pedagogica reflexiva, puede acentuar practicas
uniformadoras o sesgadas.

En linea con lo expresado en el 2° Foro Mundial sobre la Etica de la Inteligencia
Artificial (UNESCO, 2024), su presencia en la educacién debe pensarse como una
herramienta que puede fortalecer la tarea docente, pero en ningun caso sustituirla. Esto se
debe a que la labor educativa implica competencias socioemocionales, éticas y reflexivas
que las maquinas no estan en condiciones de reproducir (UNESCO, 2021; Comisién
Europea, 2023).

Ahora bien, esta perspectiva nos impulsa a reexaminar nuestras practicas evaluativas
de raiz: ;Cudles son las oportunidades y los desafios éticos, técnicos y pedagogicos que
plantea el uso de la inteligencia artificial en los procesos educativos? ;Qué evidencias de
aprendizaje son ahora validas y significativas? ;Cémo ensefamos la duda como valor
epistémico frente a una herramienta disefiada para la certeza? ; Seguiremos evaluando la
capacidad de producir respuestas correctas o, por el contrario, comenzaremos a valorar la
habilidad de formular preguntas pertinentes? ¢ Qué lugar le damos a la ética y la honestidad
académica? y, sobre todo, jEvaluamos para controlar el aprendizaje o para potenciarlo?

Frente a la crisis del modelo de evaluacion tradicional, centrado en la repeticion y el
producto final, proponemos la evaluacién formativa como la brdjula que puede orientar la
practica en este nuevo escenario. Siguiendo a Anijovich y Cappelletti (2022), definimos la
evaluacion formativa como parte inherente de un proceso de mejoramiento continuo, cuyo
fin es tomar decisiones sobre el progreso de los estudiantes y analizar la eficacia de las
propuestas pedagoégicas. Dicha perspectiva hunde sus raices en la distincion pionera que
estableciera Michael Scriven (1967), quien acufi¢ el término ‘evaluacion formativa’ para
diferenciarla de la ‘sumativa’, destacando que su propdsito no es determinar el valor final de
un aprendizaje, sino mejorarlo activamente durante su desarrollo. En este enfoque
alternativo, por tanto, la evaluacioén esta al servicio del aprendizaje, y no al revés.

En este contexto, el concepto de autenticidad adquiere un lugar clave. No se limita
exclusivamente al campo de la evaluacion, sino que se vincula de manera directa con los
procesos de aprendizaje, al reconocer la interdependencia entre ensefar, aprender y
evaluar. Siguiendo a Wiggins y McTighe (2005), una evaluacién se considera auténtica
cuando plantea propdsitos claros y desafia al estudiante a aplicar saberes y habilidades en
situaciones que remiten a destinatarios del mundo real. Por su naturaleza, este enfoque
supone un cierto grado de incertidumbre y demanda la activacion de multiples recursos
cognitivos, lo que lo vuelve resistente a respuestas generadas de forma automatica por
sistemas de IA.

Esta reorientacion hacia tareas auténticas es potenciada por la propia tecnologia.

Como sostiene Pérez (2024) la IA abre nuevas posibilidades para exigir mas a los
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estudiantes, no en términos de cantidad, sino en la calidad de los aprendizajes. Al
automatizar tareas rutinarias y facilitar la personalizacién de la ensefianza con
retroalimentacion inmediata, la |IA permite a los docentes redirigir su enfoque hacia el
desarrollo de habilidades complejas como el pensamiento critico y la creatividad. En este
modelo, el estudiante deja de ser un receptor pasivo para asumir un rol activo en la creacion
y construccién de conocimiento, mientras que el docente se convierte en un facilitador del
proceso de aprendizaje guiando esta construccion colaborativa.

Adoptar esta perspectiva implica comprender que el uso critico y reflexivo de
herramientas digitales, incluida la IA, puede potenciar los aprendizajes, favoreciendo la
metacognicion y la personalizacion de la ensefianza en lugar de simplemente verificar un
resultado.

Por lo planteado, la integracion de la IA en la evaluacion no esta exenta de tensiones.
Por un lado, autores como Luckin (2017) sefialan su potencial para realizar un seguimiento
mas justo e inclusivo, diversificar las evidencias de aprendizaje y optimizar los tiempos de
retroalimentacion. Por otro, es imperativo reconocer las preocupaciones éticas y
pedagogicas que aun no han sido adecuadamente abordadas, como la falta de pruebas
robustas sobre su eficacia o su posible impacto en las funciones docentes (Holmes, Bialik y
Fadel, 2019). Por su parte, la recomendacion sobre la Etica de la Inteligencia Atrtificial de la
UNESCO subraya que la innovacién tecnolégica en contextos educativos debe estar “al
servicio del desarrollo humano y social” (UNESCO, 2021, p. 12). En esta linea, resulta clave
sostener al docente como mediador con mirada critica, promover la comprension de los
procesos algoritmicos vy situar las decisiones tecnoldgicas dentro de marcos pedagogicos

pertinentes.

3. Hallazgos y Anadlisis

La seccion que se presenta a continuacion sistematiza el trayecto formativo transitado
por el colectivo docente, articulando los aprendizajes construidos en tres momentos
analiticos: (1) las tensiones subjetivas y éticas frente a la IA, (2) el disefio de consignas
auténticas como nucleo de una evaluacioén significativa y (3) la traduccion de principios en
practicas concretas, mediadas por herramientas digitales.

El equipo coordinador del trayecto seleccioné dos experiencias para su reconstruccion
detallada en esta seccion. Estas propuestas fueron seleccionadas porque condensan, de
manera ejemplar, los aprendizajes mas potentes del recorrido colectivo: el desplazamiento
del eje desde la fascinacion o el temor hacia una practica pedagoégica deliberada, la reflexiéon

sobre el papel de la consigna como espacio ético y creativo, y la decision de utilizar la IA no
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como sustituto, sino como aliada situada y contextualizada del proceso de ensehanza-

aprendizaje.

3.1 Primer Momento: Las Tensiones Iniciales y las Metaforas para Nombrarlas

Partiendo de la premisa de que es fundamental analizar y comunicar las practicas
docentes, ya que es a través de la reflexion sobre su propia accion en el aula que los
educadores construyen su conocimiento pedagogico (Gémez Reyes, 2023), nuestra primera
conversacion, como colectivo docente, fue un ejercicio de honestidad: poner sobre la mesa
nuestros miedos, nuestras curiosidades, resistencias y expectativas frente al uso de la lA'y
su relaciéon con las propuestas evaluativas. Reconocimos que toda conversacion sobre
tecnologia en la educacién suele oscilar entre dos polos que, en el fondo, son dos formas
de paralisis.

Por un lado, escuchamos la voz de la “trinchera pedagdgica”. Es la voz de colegas que,
con una mezcla de hartazgo y preocupacion genuina, sienten que pierden el control. Su
reaccion es defensiva: la prohibicién, el retorno al “control” de la evaluacion presencial y
escrita, el intento de construir un dique para contener una marea que perciben como una
amenaza. Esta postura no nace de la nada. Como bien nos recuerda Mariano Fernandez-
Enguita (2023), esta desconfianza tiene cicatrices; es el eco de "sucesivos intentos" fallidos
de integrar tecnologias que resultaron ser "inadecuadas" o se implementaron como una
"torpe improvisaciéon". El refugio en la trinchera es, en parte, una respuesta a heridas
pedagogicas pasadas.

Por otro, la tecnofilia: la fascinacién acritica que adopta cada nueva herramienta con
un entusiasmo desprovisto de preguntas. Esta via nos convierte en meros implementadores
de modas, en consumidores de soluciones tecnoldgicas cuya ldgica y propdsitos no
gobernamos. Es un camino que, bajo una apariencia de innovacion, vacia de sentido nuestro
rol como profesionales y trabajadores de la cultura.

Ambos extremos, el miedo y la fascinaciéon, comparten una misma consecuencia:
anulan al docente como sujeto pensante, como mediador y como artesano de su practica.
Por eso, el propdsito de nuestro encuentro fue transitar movilizados por algunas preguntas
pedagogicas fundantes: ¢Para qué y por qué queremos incorporar la IA en nuestras
propuestas evaluativas? ;Al servicio de qué aprendizaje? Si nuestro rol se redefine como
“artesanos” jEn qué consiste hoy esa artesania? ;En el disefio de la consigna, en el arte
de la repregunta o en la curaduria critica de los resultados del algoritmo?

En la otra orilla del dialogo, con la misma pasion, surgio la voz de la “tabla de surf’. Es
la de aquellos colegas que, reconociendo la magnitud del "tsunami" que se avecina,

entienden que la Unica opcion es aprender a navegarlo. Encontraron en las ideas de
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Fernandez-Enguita (2023) un lenguaje para nombrar su intuicién: que estamos ante una
"Quinta Ola", una transformacién profunda que nos exige evolucionar. Para ellos, el desafio
no es resistir, sino repensar la relacion entre ensefianza y aprendizaje.

Este contrapunto permitié abrir un didlogo genuino entre colegas, donde surgieron
experiencias diversas —desde escuelas técnicas con entornos de programacion que
integran IA, hasta el trabajo con IA en Institutos Superiores de Formacién Docente— con
una conclusiéon comun: prohibir la 1A es una batalla estéril; el verdadero desafio es aprender

a usarla bien.

3.2 Segundo Momento: Del Espejismo de la Neutralidad al Foco en la Consigna

Superada la dicotomia inicial, el segundo momento de la reflexidn colectiva se centro
en construir un "tercer camino": el de la responsabilidad pedagdgica. Este camino se sostuvo
sobre dos pilares fundamentales.

El primer pilar fue el imperativo ético de la conciencia critica ya que uno de los mayores
espejismos de la era digital es la creencia en la objetividad del algoritmo. Sin embargo, es
una trampa seductora pensar que una entidad "no humana" puede estar exenta de
prejuicios. Los sistemas de IA se construyen a partir de datos o conocimiento generados por
seres humanos, lo que inherentemente les impide ser neutrales. Por lo tanto, los sesgos
algoritmicos son prejuicios internalizados en los modelos de IA, errores repetibles y
sistematicos que generan resultados injustos, privilegiando, por ejemplo, a un sector de la
poblacion sobre otro.

Para propiciar la verdadera toma de conciencia de estas cuestiones en nuestro taller
le pedimos a una herramienta tecnologica (ldeogram) una tarea aparentemente simple:
"dibuja una escena escolar". Lo que nos devolvi6 fue un espejo incdmodo: una
representacion homogénea, estereotipada, que respondia a un imaginario hegemonico y
dejaba fuera la rica diversidad de nuestras aulas reales. La experiencia puso rostro a lo que
la UNESCO describe con precision técnica: la IA "genera contenido analizando
estadisticamente la distribucién de elementos en los datos que ha asimilado, identificando y
repitiendo patrones comunes" (UNESCO, 2023, p. 17).

Aqui reside el nudo pedagdgico. El peligro no es solo que la |A genere contenido falso,
sesgado o inexacto. El riesgo mas profundo es el aplanamiento del pensamiento, la atrofia
de la imaginacion o en palabras de Benasayag (2023) la colonizacion algoritmica. Como
advierte el Organismo internacional, al producir respuestas estandar que reflejan los valores
de quienes crearon los datos, la IA "limita y socava el desarrollo de opiniones y expresiones
de ideas plurales" (UNESCO, 2023, p. 34). Cada vez que un estudiante acude a ella, no solo

busca informacion; recibe, sin saberlo, una vision del mundo. Frente a esto, nuestro rol como
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educadores se agiganta. Esta toma de conciencia nos situa en un nuevo umbral de
responsabilidad pedagogica, posibilitando formular preguntas de un calibre diferente. En
este sentido una colega expreso: "Si la consigna puede ser resuelta por la IA, sin pensar, el
problema no es la IA. Es la consigna.” Si la IA tiende a la respuesta Unica y estandarizada,
nuestra aula debe ser el espacio del contrapunto, de la pluralidad y de la pregunta critica.
Nuestro rol, entonces, se redefine: ya no somos solo transmisores de saberes, sino también
garantes de una mirada humana, critica y plural frente a las respuestas automatizadas.

El siguiente pilar fue el desplazamiento del foco hacia el disefio de la consigna. En este
marco, el desafio propuesto al colectivo docente fue un ejercicio de responsabilidad
pedagogica: disefar una propuesta de evaluacion formativa que, con el apoyo de la A, fuera
inmune a la resolucion automatica y sin sentido. Comprendimos que para que la IA se
convierta en un verdadero andamio —y no en una proétesis que atrofie el pensamiento—el
foco debia estar en el disefio de consignas auténticas y significativas. Siguiendo a Anijovich
(2014) las consignas dentro de las propuestas evaluativas ocupan un lugar central porque,
al ser "relevantes, significativas y desafiantes", contribuyen al "desarrollo de la autonomia
de los estudiantes” (Anijovich, 2014, p. 50)

Consideramos que superar el enfoque instrumental o transaccional de la IA en la
educacion implica reconocer que la evaluacion es un proceso complejo, formativo y situado,
que va mas alla del control o la calificacion. Se trata de comprender la evaluaciéon como una
herramienta para "diagnosticar, retroalimentar, reflexionar, regular y mejorar los
aprendizajes" (Anijovich, 2010, p. 21). Es por ello que para que la IA se convierta en un
verdadero apoyo pedagégico —y no en un obstaculo para el pensamiento autébnomo—Ilos y
las docentes somos capaces de disefiar propuestas evaluativas que promuevan el desarrollo
de habilidades cognitivas superiores como el analisis, la reflexion, la argumentacién o la
resolucion de problemas complejos. En este marco, la conversacion nos llevo a identificar
que los criterios para una buena consigna "a prueba de IA" son, en esencia, los mismos que
definen una tarea auténtica. Para ello, en el marco del taller creamos un decéalogo* para
evitar el uso irreflexivo de la IA, siendo algunos de los criterios ético-pedagogicos acordados:

Fomentar la metacognicién, haciendo visible y evaluable el proceso y no solo el
producto final. La inteligencia artificial opera con patrones y datos a gran escala, pero
carece de contexto, de cuerpo y de experiencia. Por ello, una consigna potente es aquella

que sumerge al estudiante en la complejidad de una situacion real, unica e irrepetible. En

4 1. Incluir consignas que activen pensamiento lateral y resolucion creativa 2. Propiciar la
justificacion del proceso, no solo del resultado 3. Fomentar la metacognicion 4. Incluir paradojas,
contradicciones o trampas légicas 5. Comparar produccién humana con producciéon de IA 6.
Evaluaciones procesuales o iterativas 7. Simular errores o dudas humanas intencionadas 8.
Presentar dilemas éticos o casos ambiguos 9. Anclar el aprendizaje en la vida y la expresion
personal 10. Complementar con produccién oral espontanea.
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este sentido, una de las claves que surgi6 fue la necesidad de pedir la fundamentacién del
proceso, no solo la entrega de un producto final. Esto se alinea directamente con la idea de
que una consigna potente debe "posibilitar la autoevaluacion y la reflexiéon, para que el
alumno pueda pensar tanto acerca de los procesos como del producto de su aprendizaje”
(Anijovich, 2014, p. 52). Al preguntar a los estudiantes sobre su proceso de trabajo —por
ejemplo: qué pasos siguieron o qué dificultades superaron—, se promueve una reflexion
activa y personal. El objetivo es que desarrollen la capacidad de "volver sobre los propios
pensamientos y acciones para analizarlos criticamente" (Gémez Reyes, 2020, p. 3).

Anclar el aprendizaje en la vida y la expresion personal. La |A puede generar un
texto formal, pero no puede hablar desde la experiencia vivida. Por ello, las consignas que
solicitan "ejemplos personales o produccién oral espontanea" activan una dimensién que
ninguna maquina puede replicar. Una tarea se vuelve auténtica cuando es "relevante para
el universo de los alumnos, con sus intereses, sus conocimientos, sus sentimientos y
vivencias personales" (Anijovich, 2014, p. 51) y cuando se relaciona con el mundo real. Es
en ese cruce entre el sabery el ser donde el aprendizaje cobra sentido y la voz del estudiante
se vuelve protagonista.

En definitiva, la irrupcidon de la IA funciona como un espejo que nos devuelve una
imagen nitida de la calidad de nuestras propuestas. Mas que una amenaza, es una
oportunidad invaluable para abandonar practicas decadentes que solo demandan memoria
o repeticion. De este modo, la evaluacion deja de ser un punto de llegada para transformarse
en un proceso de construccion de conocimiento profesional. Se trata, en ultima instancia, de
"aumentar la inteligencia de la profesion" (Fernandez Enguita, 2023), usando la tecnologia
para potenciar aquello que nos hace irremplazables: nuestra capacidad para disefiar

experiencias que formen seres humanos pensantes, sensibles y criticos.

3.3. Tercer Momento: De los Principios a la Practica (Experiencias del Aula)

El momento final del recorrido consistié en traducir los principios éticos y pedagogicos
en practicas de aula concretas. A continuacion, se presentan dos de las propuestas
disefiadas por el colectivo docente, que ilustran cdémo es posible una apropiacién critica de

la tecnologia.

3.3.1. Andlisis de las Propuestas

Experiencia 1: Una Bienvenida Matematica en el Profesorado

La profesora Silvina compartié una experiencia situada articulando el primer y cuarto

afio del profesorado de Matematica. El proyecto surgié como respuesta a una situacion real:
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la ausencia de un curso de ingreso para estudiantes de primer afio, lo que dificultaba su
integracién y adaptacioén al trayecto formativo. En este contexto, la propuesta consistié en
disefiar junto a las y los estudiantes del ultimo afio del profesorado un recorrido matematico
por el instituto, utilizando imagenes del entorno institucional para crear situaciones
problematicas contextualizadas, promoviendo asi una ensefanza situada y significativa.

El uso de la IA resultdé fundamental en dos momentos puntuales: primero, en la
generacion de consignas de evaluacion; segundo, en la transformacion de rubricas docentes
en instrumentos de autoevaluacién para estudiantes ingresantes. Este uso de la tecnologia
dialoga directamente con las finalidades del Disefio Curricular para el Profesorado de
Matematicas (2017), que aspira a formar docentes con herramientas incluso tecnoldgicas
que les permitan a las y los futuros docentes implementar diversas estrategias para realizar
una adecuada transposicion didactica. A su vez, esta accion refleja la busqueda de una
nocion de evaluacion formativa e integradora que se propone desde el marco de la
formacion. Al hacerlo, la evaluacion deja de ser un mero acto de calificacion para convertirse
en una oportunidad de aprendizaje.

La voz de la profesora Claudia, par pedagoégico de Silvina, se sumo para subrayar un
aspecto central: la importancia de que estos instrumentos permitan observar el proceso y no
solamente el producto. Ambas docentes demostraron asi un uso que trasciende lo
instrumental; la IA se convirti6 en un catalizador para repensar la evaluacion desde su
funciéon mas genuina. En este sentido, la incorporacion de IA en los procesos evaluativos se
enmarca en las recomendaciones que promueven organismos internacionales como la
UNESCO, la cual advierte que la |A debe ser utilizada para “apoyar un aprendizaje inclusivo,
equitativo y de calidad, garantizando que la evaluacién refleje no solo el producto, sino
también el proceso de aprendizaje” (UNESCO, 2021).

Finalmente, esta experiencia resalta el valor crucial de la contextualizacién. Al situar
los problemas en el entorno real de los estudiantes, la propuesta cobra una pertinencia que
ninguna consigna descontextualizada podria lograr. Esto responde a la concepcion de la
ensefianza como una "actividad situada y contextualizada tanto ética, politica como

pedagogicamente” (Disefio Curricular del Profesorado de Matematicas,2017, p. 22)

Experiencia 2: La IA como Pretexto para Construir Ciudadania en Primaria

La propuesta que nos acercaron Daiana y Lorena, profesoras de Nivel Inicial y
Primario, es un ejemplo luminoso de como se puede abordar la complejidad de las Ciencias
Sociales desde los primeros afios. Su proyecto, centrado en “La vida en comunidad”, se
ancla en un eje central: la formacion ciudadana. No se trata de una ciudadania abstracta,

sino de una que se ejerce y se piensa en lo cotidiano. Tal como senala Siede (2018), se
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busca construir desde edades tempranas una mirada politica de lo social que permita a los
nifios interpretar los vinculos e instituciones.

Por lo tanto, este proyecto constituye un ejemplo paradigmatico de cémo la IA puede
ser integrada de manera ética, creativa y situada, incluso en niveles educativos donde su
uso aun es incipiente. Las dos clases desarrolladas —*“; Qué es vivir en comunidad?” y “Las
normas y su sentido™— articularon estrategias participativas, recursos digitales y actividades

ludicas, favoreciendo una alfabetizacién digital critica desde la infancia.

Clase 1: ;Qué es vivir en comunidad?

La decision de incorporar IA en la primaria, lejos de ser un mero gesto de modernidad,
se revela como una decision pedagodgica meditada. Responde a la necesidad de una
alfabetizacion digital critica que, como bien sefalan los marcos internacionales, debe
comenzar en la nifiez. Pero lo hace evitando un optimismo tecnologico ingenuo. La
propuesta de Daiana y Lorena se alinea con la perspectiva de Siede (2018), garantizando
que las tecnologias fortalezcan las posibilidades de ensefiar a pensar criticamente sobre la
vida social (p. 25).

La articulacién de la lectura de una historieta, el debate y la creacion de mapas
ilustrados demuestra una comprensién profunda de cémo se construye el conocimiento
social en la infancia. La evaluacién, mediante una herramienta digital con iconos, es un claro
ejemplo de como la tecnologia puede adaptarse a la etapa evolutiva del nifio, permitiendo
una autoevaluacion que da cuenta de un proceso.

Clase 2: Las normas y su sentido

El uso de situaciones hipotéticas y juegos de rol para trabajar sobre las normas es una
estrategia didactica poderosa. Permite que los nifios no solo “aprendan” la norma, sino que
construyan su sentido a partir de la experiencia. Esto es fundamental, ya que, como advierte
Aisenberg (1998, p. 154), existe siempre el riesgo de que los alumnos "repitan explicaciones
(...) sin significado para ellos". Al promover la reflexion individual con preguntas abiertas, las
docentes se aseguran de que la forma de ensefar sea coherente con el contenido critico
que se pretende abordar.

El uso de tecnologias digitales para evaluar cualitativamente y fomentar la
autoevaluacién representa una innovacion con potencial transformador. Este enfoque se
articula con lo planteado por Siede (2018), quien sefala que las practicas pedagodgicas
deben tender a “dar lugar a la palabra infantil, reconocer sus saberes previos y promover su

participacion” (p. 39). Las herramientas utilizadas por las docentes permiten visualizar el
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progreso, recibir retroalimentacién inmediata y fortalecer la autorregulacion, en linea con una

evaluacién formativa orientada a la mejora constante.

4. Discusion de los hallazgos

La ronda de dialogo final fue, quizas, el momento mas rico de nuestro encuentro. Fue
alli donde, tras las exploraciones, los debates y los disefios de las diversas propuestas,
comenzamos a destilar los aprendizajes que nos llevabamos como colectivo. Lejos de
encontrar recetas o verdades absolutas, arribamos a una serie de consensos, de ideas-
fuerza que nos sirven como brujula para navegar este nuevo territorio.

El docente como garante insustituible del sentido. Esta fue la primera y mas
rotunda de nuestras conclusiones. La inteligencia artificial puede acelerar procesos, generar
borradores, ofrecer alternativas y hasta simular interacciones, pero en ningin caso puede
reemplazar el juicio profesional. Acordamos que el rol docente se agiganta como mediador
critico y sensible, como aquel que toma la decision final sobre la pertinencia, el ajuste y la
intencionalidad de cualquier propuesta. La IA puede ofrecer ideas, pero solo el docente
puede enriquecerlo de un “para qué” humano y pedagdgico. Esta conclusién refuerza la base
ética impulsada por organismos internacionales, estableciendo que, en la practica, la
agencia humana vy el criterio ultimo sobre la idoneidad pedagdgica resultan irrenunciables.

Necesidad de diagnéstico situado. De la mano del punto anterior, comprendimos
que ninguna herramienta generada por |IA es valida hasta que no pasa por el filtro del
contexto. La IA no conoce a nuestros estudiantes, no comprende la cultura de nuestra
escuela ni las particularidades de nuestra comunidad. Por ello, cualquier propuesta
educativa que nos ofrezca es, en el mejor de los casos, un excelente borrador. Nuestra tarea
es la de un traductor y un adaptador: tomar ese insumo y contextualizarlo, hacerlo relevante
y significativo para el grupo concreto con el que trabajamos. Sin ese diagndstico situado, la
IA corre el riesgo de imponer recetas despersonalizadas.

Iteraciéon como proceso formativo en accién. Descubrimos que la interaccion con
la IA no es un proceso lineal, sino un dialogo iterativo. Al pedirle, corregirle, repreguntarle y
refinar sus respuestas, no solo mejorabamos el producto final (la consigna, la rubrica), sino
que nos veiamos forzados a clarificar nuestro propio pensamiento pedagodgico: ;,Qué es
exactamente lo que quiero evaluar? ;Qué habilidad quiero promover? ; Qué matiz le falta a
esta retroalimentacion? Este ida y vuelta se convirtid en un potente ejercicio de formacion
en la practica, donde la tecnologia nos sirvidé de espejo para nuestra propia reflexion.

La metafora del Yin y el Yang: pensar la IA como dialéctica. En vez de concebir la
relacién entre inteligencia artificial y educacion como un enfrentamiento (“humanos vs.

maquinas”), la metafora del Yin y el Yang —proveniente de la filosofia oriental— invita a
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visualizar un juego de complementariedades dinamicas: fuerzas distintas que, al interactuar,

generan equilibrio y creatividad. Bajo esta mirada, la IA y la docencia no se excluyen, sino

que se entrelazan y potencian mutuamente. Algunas implicancias de esta vision:

La IA no reemplaza al docente, lo potencia. Al delegar tareas como correccion
automatica, analisis de datos o generacion de propuestas personalizadas, el docente
gana tiempo y energia para enfocarse en lo que la tecnologia no puede hacer:
cultivar vinculos, inspirar, acompafar, ejercer criterio ético y sostener el juicio
profesional.

La IA no es neutral, pero puede orientarse con sentido pedagdgico. Todo
algoritmo refleja los sesgos de quienes lo disefian y usan. El docente, consciente de
ello, selecciona las herramientas alineadas con su proyecto educativo y con el
contexto de su practica decidiendo el como y el para qué de cada integracién.

La IA no razona ni comprende, pero puede ayudarnos a pensar mejor si se usa
con criterio. Aunque la IA opera sobre correlaciones estadisticas, y no sobre la
comprensién humana, su uso dialéctico puede servir como 'sparring intelectual’,
donde la interpretacion, la creatividad y la toma de decisiones sigan siendo
enteramente humanas.

El aprendizaje se vuelve mas personalizado y flexible. La IA posibilita adaptar
contenidos, ritmos y estrategias a las necesidades de cada estudiante. El docente
acompafa este proceso ayudando a navegar la abundancia tecnoldgica y
construyendo trayectorias de aprendizaje con sentido.

El docente asume un rol de curador y mediador. Frente al exceso de informacién
generado por la IA, el educador selecciona, jerarquiza y contextualiza, orientando al
estudiante hacia lo relevante y fortaleciendo su pensamiento critico.

Se habilitan nuevas formas de evaluacidn y retroalimentacion. Mientras la |IA
aporta diagnosticos rapidos y devoluciones automaticas, el docente integra la
dimension socioemocional, ética y cultural, ofreciendo una mirada integral que
ninguna maquina puede suplir.

El desafio ético y formativo se vuelve central. La I6gica Yin-Yang exige que la 1A
sea un medio y no un fin. El docente guia la reflexién sobre la privacidad, la autoria,
el uso ético de la tecnologia y el sentido ultimo del aprendizaje.

Se impulsa el desarrollo profesional docente. Trabajar con IA desafia al educador
a experimentar, mantenerse actualizado y reflexionar continuamente sobre su

practica, promoviendo una formacién colaborativa y renovada.

Un ejemplo concreto de esta articulacion es el proyecto colaborativo entre el Hospital

Mario Larrain y la Universidad Nacional de Quilmes. Alli se disefié un asistente de IA
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integrado a Moodle, capaz de analizar foros, identificar conductas poco éticas (como
discriminacion o intercambio indebido de examenes) y presentar reportes que facilitan la
toma de decisiones docentes. La clave radica en que el sistema no automatiza sanciones ni
reemplaza la reflexion humana, sino que ofrece informacion para que el educador intervenga
con mayor fundamento y justicia. En esta logica de equilibrio, la IA actia como una extensién
atenta y rigurosa, capaz de procesar grandes volumenes de datos, mientras que el docente
ejerce el juicio ético y pedagdgico. Asi, la metafora del Yin y el Yang cobra vida: tecnologia
y factor humano se complementan, potenciando el sentido pedagdgico y la equidad en los
procesos educativos.

Este enfoque fue reconocido internacionalmente por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en el concurso Gobernarte 2025, por demostrar como la IA, concebida
desde una perspectiva ética y orientada al bien comun, puede fortalecer el cuidado y la
calidad de la ensefanza.

La metafora de la bicicleta eléctrica: el docente siempre en el manubrio.
Finalmente, una imagen logré encapsular el espiritu de nuestro consenso. La IA, en
educacion, funciona como el motor de una bicicleta eléctrica®. Es un impulso formidable que
nos permite llegar mas lejos, mas rapido y con menos esfuerzo a la hora de disefar. Pero el
docente es, y debe ser siempre, quien sostiene el manubrio, quien elige el destino, quien
pedalea para darle direccion y quien aplica los frenos cuando es necesario. La fuerza viene
del motor, pero la inteligencia, el propésito y la responsabilidad del viaje son
indelegablemente humanas.

Estos aprendizajes nos permitieron concluir el taller no con una certeza tecnoldgica,
sino con una reafirmacion pedagodgica: la IA puede ser una extraordinaria aliada, siempre y

cuando la conduccion siga estando, firme y reflexivamente, en nuestras manos.

4.1 El disefio de una aplicacién web interactiva para la creacion de propuestas de evaluacion

formativa mediadas por IA

Como se observa, el itinerario reflexivo del colectivo trascendio el disefio de propuestas
especificas para abordar de lleno la encrucijada que la IA nos presenta. Como se sostuvo al
inicio, la IA funciona como un "espejo" que, mas que amenazar, "devela una debilidad

preexistente en nuestro sistema educativo: los saberes mas valiosos del oficio permanecen

5 En esta linea el autor Artopoulos (2025), retoma el marco metaférico de la OET (2023) para
explicar las propuestas de IA como asistente amplificador de la inteligencia, “Imaginamos un
futuro potenciado por la tecnologia, mas parecido a una bicicleta eléctrica que a un robot
aspiradora. En una bicicleta eléctrica, el ser humano es completamente consciente y esta al
mando, pero su carga es menor y su esfuerzo se ve multiplicado por la asistencia de la mejora
tecnolégica” (p. 10).
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latentes" e "informulados". Partiendo de esta premisa, la fase final de la experiencia se
orientd a conceptualizar una herramienta tecnoldgica que no solo resolviera un problema
practico, sino que actuara como un catalizador para visibilizar y poner en valor ese saber
practico e intransferible que define la buena ensefanza.

Asi nacié el diseno de una aplicacion web interactiva para la creaciéon de
propuestas de evaluacion formativa mediadas por IA pensada y disefiada por la
Profesora Ana Belén Gomez Reyes y el Profesor Maximiliano Pérez docentes referentes del
curso de posgrado mencionado. Se trata de una aplicacién web interactiva —no nativa—
cuyo disefo fue concebido explicitamente en oposicion al modelo de “caja negra”: no
encapsula su funcionamiento ni opera de manera automatica. Esta herramienta fue
concebida para hacer explicitos dos procesos que suelen permanecer opacos: el
razonamiento del estudiante durante la evaluacion y, fundamentalmente, el conocimiento
pedagogico del docente. La clave de la aplicacion reside en que permite al docente explicitar
su intencionalidad pedagdgica a través de la personalizacion del prompt que guiara la
interaccion. Esta propuesta convierte al docente en un verdadero "artesano" y deja una
huella visible de su saber profesional. Ya no se trata de elegir una consigna genérica, sino
de construir un dispositivo de dialogo situada, definiendo, por ejemplo, si la IA debe: actuar
como motor de la reflexion, respondiendo Unicamente con preguntas para que el estudiante
profundice en sus ideas o bien funcionar como andamiaje cognitivo, ofreciendo pistas,
preguntando, reformulando conceptos sin dar la solucion.

De este modo, la aplicacién se convierte en un espejo de doble faz. Por un lado,
visibiliza el proceso de pensamiento del estudiante a través de su dialogo con la IA. Por otro,
y quizas mas importante, visibiliza el conocimiento pragmatico del docente, materializado en
las reglas y el propodsito que le imprimié a esa interaccion.

La aplicacién contempla dos modelos de uso que refuerzan esta doble visibilidad:

1. Evaluacién asincroénica del proceso: El docente analiza la transcripcion del dialogo,
obteniendo evidencia no solo de lo que el alumno sabe, sino de cémo lo piensa,
duda y argumenta. A su vez, puede autoevaluar la eficacia de su propio disefio del
prompt generado.

2. Acompafiamiento en linea: Permite al docente observar la interaccién en tiempo real
para intervenir de forma situada, ajustando su estrategia y la del algoritmo sobre la

marcha.

En este enfoque, el uso de la inteligencia artificial no se concibe como un atajo para
reducir el esfuerzo o delegar la tarea de escribir, sino como una oportunidad para ampliar el
pensamiento y revisar el propio proceso de produccioén. El estudiante aprende a utilizar la 1A

como un asistente cognitivo que propone, interroga y desafia, mas que como un generador
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de respuestas automaticas. El problema no radica en usar IA, sino en hacerlo sin reflexion,
sin contrastar la informacion ni apropiarse de las ideas que ofrece. El sistema busca
justamente hacer visible esa mediacion, promoviendo que antes de entregar un trabajo al
docente, el estudiante haya dialogado con la |A, evaluado criticamente las sugerencias y
reelaborado su propio texto con mayor conciencia y profundidad.

En sintesis, la herramienta no se limita a digitalizar una practica de aula, sino que
habilita un nuevo espacio de interaccion educativa donde la tecnologia actua como
mediadora de la reflexion, la autoria y la co-construccion del conocimiento. Mas que un
producto tecnoldgico, constituye una propuesta pedagogica en clave investigativa que invita
a repensar el lugar de la inteligencia artificial en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
reconociendo su potencial para amplificar —y no sustituir— la labor docente y el

pensamiento critico de los estudiantes.

4.2 Caracteristicas técnicas y pedagoégicas del prototipo: una aplicacion orientada a la

visibilizacién del saber docente

En linea con lo planteado, es importante aclarar que si bien la aplicacién no se
implementé durante el desarrollo del curso, su formulacion emergié como resultado natural
de la reflexidn colectiva y se valido en fase conceptual mediante simulaciones y analisis de
casos. De este modo, el prototipo no se plantea como una solucion cerrada, sino como una
proyeccion de futuro que abre la posibilidad de repensar el lugar de la IA en la evaluacion:
no como sustituto del docente, sino como aliado que, al registrar el proceso completo,
permite detectar inconsistencias en el razonamiento y enriquecer el nivel de reflexion en
instancias posteriores de analisis.

La herramienta desarrollada constituye una plataforma web interactiva orientada a
operacionalizar la relacion dialégica entre docentes, estudiantes e inteligencia artificial. Su
finalidad es construir un entorno de evaluacion formativa asistido por IA, donde el énfasis se
situa en el dialogo, la mediacion y la reflexion, mas que en la automatizacion de resultados
o la calificacién de productos finales. La propuesta busca visibilizar los procesos de
pensamiento y de produccion escrita de los estudiantes, habilitando instancias de
acompafiamiento y retroalimentacién pedagdgica en tiempo real. Desde el punto de vista
técnico, la plataforma se encuentra desarrollada en Python utilizando el microframework
Flask, e implementa la comunicacién en tiempo real mediante Flask-SocketlO sobre
Eventlet. Esta arquitectura posibilita un intercambio continuo entre el servidor y las interfaces
del usuario, permitiendo que el docente y el estudiante observen simultdneamente la
evolucién de los dialogos sin necesidad de recargar la pagina. El sistema corre sobre un

servidor Nginx con Gunicorn como gestor de procesos y utiliza SQLite como base de datos
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local, lo cual facilita su instalacion en entornos institucionales de bajo costo y su adaptacion
a distintos contextos educativos.

El prototipo incorpora ademas funciones operativas especificas que lo diferencian de
una simple simulacion conceptual: la definicion de un prompt® marco por parte del docente,
la existencia de dos canales simultdneos de interaccion (Alumno’ « IA y Alumno «<

Docente?), el registro completo en base de datos con exportacion en CSV vy la posibilidad de

6 En este caso, el prompt utilizado fue: Actua como una interlocutora pedagdgica que acomparna
a docentes en el disefio de consignas de evaluaciéon formativa contextualizadas, auténticas y
mediadas por inteligencia artificial. Tu tarea no es resolver, sino ayudar a pensar. Evitad dar
respuestas hechas. Hacé preguntas que inviten a profundizar, revisar supuestos y explorar
decisiones didacticas desde multiples dimensiones (ética, pedagdgica, disciplinar, emocional).

7 Interaccién alumno — IA: asume el rol de un docente de sexto afio del nivel secundario. Con tu
propia voz, responde: ¢ Qué transformaciones pensas que producira la inteligencia artificial en el
mundo laboral y en los derechos de los trabajadores en los proximos 10 afios? (Podés pensar
en profesiones que podrian desaparecer o transformarse, en nuevas oportunidades de empleo,
en la necesidad de capacitacion permanente y en los desafios para la proteccion social). Luego,
pedile a ChatGPT una respuesta a la misma pregunta. Analiza comparando ambas respuestas:
a) ¢ Qué aspectos del texto generado por la IA te parecen demasiado generales o alejados de la
realidad concreta del mundo del trabajo? b) ;Qué aportes personales, ejemplos locales o
experiencias vinculadas con la ciudadania laboral aparecen en tu respuesta y no en la de la IA?
c) ¢Cudl de los dos textos refleja mejor una mirada ciudadana critica sobre el trabajo?
Fundamenta tu eleccién. Eres docente de trabajo y ciudadania. Mejora esta consigna para que
convoque el pensamiento critico de los estudiantes. IA: Bien, por lo que entiendo, el objetivo de
esta consigna es comparar dos perspectivas: la del docente (o sea, una voz humana y personal)
y la de una inteligencia artificial, hacia los posibles efectos de la IA en el mundo laboral y en los
derechos de los trabajos en una década. Ademas, como docente de Trabajo y Ciudadania, esta
orientada a incentivar un pensamiento critico y ciudadano en los estudiantes. Consideremos
cambiar la consigna de la siguiente manera para incentivar a los estudiantes a pensar mas
profundamente y de manera mas critica: "Imaginen que estan en el afio 2032. La Inteligencia
Artificial ha avanzado significativamente, transformando muchos aspectos del mundo laboral y
los derechos de los trabajadores. 1. En grupos, discutan y escriban qué cambios creen que la IA
habra traido al mundo del trabajo: ;Qué profesiones creen que podrian haber desaparecido o
transformado? ¢ Qué nuevas oportunidades de empleo podrian haber surgido? ; Cémo creen que
estaran afectados la capacitacién continua y la proteccion social? 2. Luego, utilicen la plataforma
ChatGPT para pedirle una respuesta a la misma pregunta. 3. Comparen ambas perspectivas:
¢ Qué aspectos del texto generado por la IA parecen demasiado generales o alejados de la
realidad concreta que sugieren? ;Qué aportes, ejemplos o experiencias vinculadas con la
ciudadania laboral se destacan en la respuesta que dieron como grupo y no en la de la I1A? 4.
Fomentando un pensamiento critico, analicen: ;Cual de las dos respuestas refleja mejor una
mirada ciudadana critica sobre el trabajo? ;Por qué piensan que esa es la mejor perspectiva?"
Esta consigna promueve el pensamiento critico, el trabajo colaborativo, el analisis, y la reflexion.
Ademas, incorpora el uso de |A de manera didactica, permitiendo a los estudiantes experimentar
como pueden interactuar (y en cierta medida colaborar) con una IA en un contexto educativo.
Ademas, puedes integrar preguntas para fomentar una reflexion ética, como por ejemplo:
"¢ Disminuira la |A la calidad del trabajo humano? ;Consideran que la IA puede amenazar la
dignidad del trabajo humano? ;Es la IA una herramienta que favorecera la igualdad de
oportunidades laborales o incrementara la brecha entre los trabajos calificados y no calificados?".
¢ Coémo te suena esta estructura para tu consigna? ;Alguna idea o aspecto que quieras sumar o
modificar?

8 Consigna planteada por la docente: La evaluacion formativa no es un instrumento sino una
oportunidad: de conocer a nuestros estudiantes, de tomar decisiones pedagdgicas conscientes,
de reflexionar sobre nuestras propias practicas. La incorporacion de herramientas de inteligencia
artificial en estos procesos nos permite preguntarnos: ;Qué, cémo y para qué evaluamos? Te
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reinicio del historial. Estas funcionalidades buscan reforzar la centralidad del educador,
quien puede decidir en tiempo real como intervenir o, alternativamente, revisar con calma el
proceso de razonamiento desplegado por los estudiantes. Esto no solo amplia los grados
de libertad del educador, sino que lo posiciona como mediador activo del proceso evaluativo.

El entorno cuenta con dos interfaces principales. La del estudiante ofrece dos espacios
de interaccién paralelos: uno para el didlogo con el docente y otro para el intercambio con
la IA. El estudiante puede alternar entre ambos sin perder continuidad, y las respuestas de
la IA se generan mediante la API de OpenAl (modelo gpt-40-mini). En la interfaz docente, el
profesor observa en tiempo real las conversaciones entre los estudiantes y la IA, interviene
directamente en los intercambios, y dispone de controles para pausar, limpiar o exportar los
historiales de chat. Esta doble visualizacion permite un seguimiento simultaneo del proceso
de aprendizaje y de las mediaciones que lo configuran.

El disefio pedagogico de la plataforma se inscribe en los principios del modelo EDID
(Evaluacion Dialégica con IA e Intervencion Docente). El sistema promueve la intervencion
durante el proceso —y no solo en la evaluacion final—, favorece la visibilidad formativa de
las interacciones y estimula la reflexion del estudiante sobre sus propias decisiones. El
docente deja de ser un mero evaluador para convertirse en un mediador que acompana,
orienta y resignifica los intercambios con la inteligencia artificial, fortaleciendo la
autorregulacion y la conciencia metacognitiva de los participantes.

Aunque su estructura técnica es compleja, el uso pedagogico de la plataforma no
requiere conocimientos avanzados de programacion. Tanto docentes como estudiantes
acceden a través de una interfaz web sencilla e intuitiva, disefiada para priorizar la
experiencia dialégica y la reflexion antes que el dominio de herramientas digitales. La
aplicacion no funciona como una “caja negra”: el cédigo es auditable, las interacciones son
registradas y los criterios de intervencién pueden ser ajustados segun la intencionalidad
didactica de quien la utilice. De este modo, se favorece la transparencia y la apropiacion

critica de la tecnologia en el &mbito educativo.

proponemos elegir una de las siguientes situaciones para elaborar una respuesta situada,
coherente con tu contexto y area ensefianza. Opciones de trabajo (elegir UNA) 1. Elabora una
consigna de evaluacion formativa para tu area y nivel educativo, que sea auténtica, significativa
y que convoque a procesos de pensamiento que no puedan ser resueltos mecanicamente por
una IA. Fundamenta el disefio desde una perspectiva pedagdgica y ética, e indica cémo podrias
usar herramientas de IA para acompafiar el proceso (no solo el producto) de tus estudiantes. 2.
Recupera una situacion de evaluaciéon que hayas implementado y reescribila desde el enfoque
de la evaluacion formativa y el uso critico de IA. Indica qué cambiarias, como lo harias y qué
impacto esperas lograr en la experiencia de aprendizaje de tus estudiantes. 3.Parti de una
tension o dilema que te genere la presencia de IA en la evaluacion: ; el riesgo de la copia?, ¢la
pérdida de autoria?, el sesgo algoritmico?, ¢ila homogeneizacion de respuestas?
Problematizalo desde tu experiencia y proponé una linea de intervencién posible que considere
tanto las oportunidades como los cuidados necesarios al disefiar consignas o
retroalimentaciones con IA.
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Panel Docente

Prompt Marco para el Estudiante:

Actud como una interlocutora pedagdgica que acompafia a docentes en el disefio de consignas de evaluacion formativa
contextualizadas, auténticas y mediadas por inteligencia artificial. Tu tarea no es resolver, sino ayudar a pensar. Evitd dar
respuestas hechas. Hacé preguntas que inviten a profundizar, revisar supuestos y explorar decisiones didacticas desde miltiples

dimensiones (ética, pedaggica, disciplinar, emocional).

Actualizar Prompt | ¥ Bomrar y I Descargar CSV

Chat con Alumno

preguntamaes: ;Qué, como y para qué evaluamos? Te
propanemos elegir una de las siguientes situaciones para
elaborar una respuesta situada, coherente con tu contexto y
area ensefianza. Opciones de trabajo (elegir UNA) 1.Elabora
una consigna de evaluacion formativa para tu drea y nivel
educativo, que sea auténtica, significativa y que convoque a
pracesos de pensamiento que no puedan ser resueltos
mecanicamente por una IA. Fundamentd el disefio desde una
perspectiva pedagdgica y ética, e indica como podrias usar
herramientas de IA para acompafiar el procesa (no solo el
producto) de tus estudiantes. 2. Recuperd una situacion de
evaluacién que hayas implementado y reescribila desde el
enfoque de la evaluacion formativa y el uso critico de IA. Indica
qué cambiarias, como lo harias y qué impacto esperds lograr
en la experiencia de aprendizaje de tus estudiantes. 3.Parti de
una tension o dilema que te genere la presendia de IA en la
evaluaci6n: gel riesgo de la copia?, ;la pérdida de autorfa?, el
sesgo ico?, jla izacion de

Problematizalo desde tu experiencia y proponé una linea de
intervencién posible que considere tanto las oportunidades

e Ine midadne nacacarine 3l Aicakar sancianac A

Mensaje al alumno.

19>

N

Chat Alumno — IA
prequnta. 3. Comparen ambas perspectivas: ;Que aspectos del
texto generado por la 1A parecen demasiado generales a
alejados de la realidad concreta que sugieren? ;Qué aportes,
ejemplos o experiencias vinculadas con la ciudadania laboral se
destacan en la respuesta que dieron como grupo y no en la de
1a IA? 4, Fomentando un pensamiento critico, analicen: ;Cudl de
las dos respuestas refleja mejor una mirada ciudadana critica
sobre el trabajo? ;Por qué piensan que esa es la mejor
perspectiva?” Esta consigna promueve el pensamiento critico,
€l trabajo colaborativo, €l andlisis, y la reflexion. Ademas,
incorpora el uso de IA de manera didactica, permitiendo a los
estudiantes experimentar como pueden interactuar (y en dierta
medida colaborar) con una IA en un contexto educativo.
Ademas, puedes integrar preguntas para fomentar una
reflexion ética, como per ejemplo: *Disminuird 1a 1A la calidad
del trabajo humano? ;Consideran que |a IA puede amenazar la
dignidad del trabajo humano? ;Es la IA una herramienta que
favorecera la igualdad de oportunidades laborales o
incrementard la brecha entre los trabajos calificados y no
calificados?”, ;Cémo te suena esta estructura para tu consigna?.
sAlguna idea o aspecto que quieras sumar o modificar?

Figura 1: La interfaz permite al docente materializar su intencionalidad pedagdgica, definiendo el

propdsito del andamiaje cognitivo que mediara el dialogo

Chat del Alumno

Charla con el Docente

Docente: La evaluacion formativa no es un instrumento sino
una oportunidad: de conocer a nuestros estudiantes, de tomar
dedisiones pedagdgicas conscientes, de reflexionar sobre
nuestras propias practicas. La incorporacién de herramientas
de inteligencia artificial en estos procesos nos permite
preguntarnos: ;Qué, cémo y para qué evaluamos? Te
proponemos elegir una de las siguientes situaciones para
elaborar una respuesta situada, coherente con tu contexto y
area ensefianza. Opciones de trabajo (elegir UNA) 1.Elabora
una consigna de evaluacion formativa para tu drea y nivel
educativo, que sea auténtica, significativa y que convoque a
procesos de pensamiento que no puedan ser resueltos
mecanicamente por una IA. Fundamentd el disefio desde una
perspectiva pedagégica y ética, e indica cémo podrias usar
herramientas de IA para acompafiar el proceso (no solo el
producto) de tus estudiantes. 2. Recupera una situacion de
evaluacién que hayas implementado y reescribila desde el
enfoque de la evaluacion formativa y el uso aritico de 1A, Indica
qué cambiarfas, como lo harfas y qué impacto esperds lograr

Charla con la 1A

en el mundo laboral y en los derechos de los trabajadores en
los préximos 10 afios? (Podés pensar en profesiones que
podrian desaparecer o trar en nuevas

de empleo, en la necesidad de capacitacion permanente y en
los desafios para la proteccion social). Luego, pedile a ChatGPT
una respuesta a la misma pregunta. Analiza comparando
ambas respuestas: 3) ;Qué aspectos del texto generado por la
IA te parecen demasiado generales o alejados de la realidad
concreta del mundo del trabajo? b) ;Qué aportes personales,
ejemplos locales o experiencias vinculadas con la ciudadania
laboral aparecen en tu respuesta y no en la de la 1A7 ¢) ;Cudl
de los dos textos refleja mejor una mirada ciudadana critica
sobre el trabajo? Fundamenta tu eleccion.Eres docente de
trabajo y ciudadania. Mejora esta consigna para que convoque
el pensamiento critico de los estudiantes.

1A: Bien, por lo que entiendo, el objetivo de esta consigna es
comparar dos perspectivas: la del docente (o sea, una voz
humana y personal) y la de una inteligencia artificial, hacia los
posibles efectos de la |A en el mundo laboral y en los derechos

Tip: usa Enter para enviar y Shift+Enter para un salto de linea.

Figura 2: La interfaz permite al alumno del curso de posgrado dialogar con la IA para potenciar

su consigna evaluativa.

5. Conclusiones: Hacia un nuevo Horizonte Pedagoégico

El recorrido desarrollado en este trabajo no representa una conclusion cerrada, sino el

inicio de un didlogo que invita a seguir pensando. A partir de los interrogantes planteados

en la introduccion, el texto transitdé diversas etapas: desde la problematizacién inicial del

vinculo entre educacién e IA, hasta la elaboracién de una propuesta concreta que vincula

teoria, experiencia situada y disefio tecnolégico al servicio de la evaluacion formativa.
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La sistematizacion de una experiencia colectiva de formacion junto a docentes en
ejercicio permitid reconocer que las respuestas pedagoégicas mas valiosas no emergen de
modelos externos, sino de procesos de reflexion compartida sobre la practica. Este proceso
permitié advertir que la incorporacion de la Inteligencia Artificial no debilita el papel del
docente, sino que ofrece una oportunidad para revisar con mayor claridad los fundamentos
y objetivos que guian nuestras practicas de ensefianza y evaluacion.

En tiempos de |IA el trabajo docente se redefine con nuevos desafios: requiere mayor
capacidad de analisis, toma de decisiones fundamentadas y una mirada atenta sobre lo que
ocurre en los procesos de aprendizaje. En este escenario, volver a poner en valor los
saberes construidos colectivamente y anclados en el contexto resulta clave para crear
propuestas que eviten caer en respuestas automaticas y sin sentido pedagoégico

La herramienta desarrollada —un asistente web orientado a acompafar situaciones de
evaluacion formativa mediadas por IA— busca materializar estos principios. Sus funciones
no reemplazan la intervencion pedagdgica, sino que la amplifican: permiten generar
consignas contextualizadas, registrar procesos, promover retroalimentacion y sostener el
pensamiento de los estudiantes mas alla del tiempo sincrénico. Aunque aun se encuentra
en fase de prototipo, este desarrollo ofrece una muestra concreta de como la tecnologia
puede integrarse éticamente en los procesos formativos.

En este escenario, pensar el futuro de la evaluacion mediada por IA exige ir mas alla
del plano técnico. Las politicas educativas nacionales y regionales deben afrontar el reto de
redefinir no solo el para qué evaluamos, sino también cédmo hacerlo garantizando la
autonomia docente frente al control algoritmico y asegurando marcos normativos que
resguarden derechos, eviten desigualdades y fortalezcan el sentido publico de la educacion
(UNESCO, 2021). Solo asi sera posible que la tecnologia contribuya a construir procesos

formativos mas justos, inclusivos, soberanos y transformadores.
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